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INTRODUCCION

El Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca — ICCU, en el marco del
Contrato de Obra No. 006-2025 suscrito con el Consorcio INASKA, ha proyectado
la ejecucion de las obras necesarias para la mejora y rehabilitacién de la via que
conecta el sector Casa Blanca con el Humedal El Guali, en el municipio de Funza.

El objetivo principal de este proyecto es garantizar una via con una rasante 6ptima
que permita mejorar las condiciones de servicio y transitabilidad para los usuarios
del sector y de su area de influencia directa, asegurando asi mejores tiempos de
desplazamiento, mayor seguridad vial y mejores niveles de operacion.

En cumplimiento de estos objetivos, el presente informe tiene como finalidad resumir
y documentar las actividades desarrolladas por el contratista durante la primera
etapa del contrato, correspondiente a la “Revision, ajustes y/o complementacion de
los estudios y disefios” previamente entregados por el cliente. Este informe incluye
un resumen detallado de las gestiones administrativas, técnicas, ambientales,
sociales y financieras realizadas, como parte del proceso de optimizacion y
validacién de los documentos base del proyecto.

1. DESCRIPCION DEL CONTRATO

2.4 Objeto

El objeto del contrato es el mejoramiento y rehabilitacion de la via casa blanca a
humedal el Guali del municipio de Funza, departamento Cundinamarca.

2.4 Localizacion del proyecto

La via objeto de intervencidén corresponde al tramo que conecta los sectores de
Casablanca y el Humedal Guali, ubicados en el municipio de Funza, departamento
de Cundinamarca.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la etapa de “Revision, ajustes y/o
complementacion a los estudios y diserfios”, entregados previamente por el ICCU,
el trazado del proyecto inicia en la abscisa KO+000, correspondiente al empalme
con la via Funza-Siberia, y finaliza en la abscisa K0+780, a la altura de la
interseccidn con el conjunto residencial Torres de Zuame, sobre la via actualmente
pavimentada.
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llustracion 1: Localizacion via Casablanca a humedal el Guali
Fuente: Google Maps

1.3 Alcance

El contrato contempla el mejoramiento de aproximadamente 780 metros lineales de
via, mediante la implementacién de pavimento rigido, asi como el mejoramiento de
la subrasante y la ejecucion de otras obras complementarias. A continuacion, se
describen las principales intervenciones a realizar:

e Estructura de Pavimento: Se ejecutara un pavimento rigido tipo MR-43, de
acuerdo con lo establecido en la Especificaciéon 500.1 del INVIAS, el cual
estara soportado sobre una base granular estabilizada con cemento, con la
inclusion de geotextil y mejoramiento con material tipo rajon.

o Sistema de Drenaje: Se desarrollara el drenaje longitudinal y transversal,
compuesto por alcantarillas en tuberia, box culverts, filtros y otras obras de
manejo de aguas, conforme a las necesidades del proyecto.

e Obras de Contencion y Confinamiento Lateral: Se construiran estructuras
de contencion y/o confinamiento lateral para garantizar la estabilidad de la
via y sus taludes.
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e Reubicacion de Redes de Servicios Publicos: Se realizara el traslado y
adecuacion de las redes de servicios publicos e infraestructura existente, en
coordinacion directa con las empresas operadoras correspondientes.

e Senalizacion: Se implementara la sefializacién horizontal y vertical,
cumpliendo con la normatividad vigente, para garantizar condiciones
adecuadas de seguridad vial.

1.4 Informacién general del contrato

En la siguiente tabla se relacionan los principales aspectos contractuales del
proyecto:

Tabla 1. Informacién general del contrato de obra.

INSTITUTO DE CAMINOS Y CONCESIONES DE

CONTRATANTE CUNDINAMARCA ICCU

CONTRATO DE OBRA

ICCU-006-2025

N°.
FECHA DE
SUSCRIPCION 28 DE ENERO 2025
CONTRATISTA: CONSORCIO INASKA
NIT 901901072
CUATRO MIL CINCUENTA Y CUATRO
VALOR DEL MILLONES CIENTO SEIS MIL QUINIENTOS
CONTRATO NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE
($4.054.106.598)
MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA
OBJETO: CASA BLANCA A HUMEDAL EL GUALI DEL
MUNICIPIO DE FUNZA CUNDINAMARCA
INTERVENTORIA GEOTECNIA Y CIMIENTOS INGEOCIM SAS
SUPERVISOR LAURA DANIELA NIETO GUTIERREZ

FECHA DE INICIO:

22 DE ABRIL DE 2025
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PLAZO
CONTRACTUAL: CINCO (5) MESES
MODIFICACION #1: 05 DE AGOSTO DE 2025
FECHA TERMINACION
CIAL: 21 DE SEPTIEMBRE DE 2025
FECHA INICIO
e 19 DE SEPTIEMBRE DE 2025
FECHA DE
S 19 DE OCTUBRE DE 2025
FECHA INICIO
LG 19 DE OCTUBRE DE 2025
FECHA DE
i 06 DE NOVIEMBRE DE 2025
FECHA INICIO
LG 06 DE NOVIEMBRE DE 2025
FECHA DE
=, 12 DE NOVIEMBRE DE 2025
ADICIONAL: 14 DE NOVIEMBRE DE 2025

CINCO MIL OCHOCIENTOS SESENTA Y SIETE
VALOR DEL MILLONES SETECIENTOS DOS  MIL
CONTRATO: OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS

MICTE ($5.867.702.874,00)
MODIFICACION #2: 13 DE NOVIEMBRE DE 2025
PLAZO
CONTRACTUAL SEIS (6) MESES
ADICIONAL:

1.5 Aspectos contractuales

Se realiza verificacion a la documentacion contractual para el inicio de la ejecucion
como se relaciona a continuacion:

Tabla 2. Listado documentos contractuales

No Documento Fecha de firma
1. Minuta Legalizacion Contrato 28-01-2025

2. Acta de Inicio 22-04-2025
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No | Documento Fecha de firma
3. Modificatorio No 1 11-09-2025
4, Suspension No 1 19-09-2025
5. Suspension No 2 19-10-2025
6. Suspension No 3 06-11-2025
7. Modificacion No 2 13-11-2025
8. Adicional 14-11-2025

Las pdlizas correspondientes al contrato de fueron formalizadas por el Consorcio
con la compania Seguros del estado. A la fecha de este informe, las pélizas vigentes
corresponden a las del acta de inicio.

Tabla 3. Pélizas Vigentes del Contrato

Amparo

Numero

Valor

Vigencia

Compaiiia de
seguros

Cumplimiento

45-44-101163139

$810.821.319,60

22/04/25 — 14/03/26

Seguros del estado
SA

Seguros del estado

Anticipo 45-44-101163139 $1.216.231.979,40 | 22/04/25 — 14/03/26 SA
Salarios y Seguros del estado
Prestaciones 45-44-101163139 $810.821.319,60 22/04/25 — 14/11/28 9 SA
Sociales
Estabilidad y Seguros del estado

calidad de obras

45-44-101163139

$ 1.191.733.494,30

20/09/25 — 20/09/30

SA

Calidad del Servicio

45-44-101163139

$ 188.600.000,00

20/09/25 - 21/09/30

Seguros del estado
SA

Responsabilidad
Civil
Extracontractual

45-40-101097772

$ 569.400.000,00

22/04/25 — 14/05/26

Seguros del estado
SA
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2. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Dentro del periodo comprendido en el presente informe, y en cumplimiento de las
obligaciones contractuales como se describe en el anexo técnico 01, términos de
referencia y minuta del contrato, el CONSORCIO INASKA, ha venido realizando
todas las actividades de estricto cumplimiento como se describe a continuacion:

2.1 Documentacion contractual y precontractual:

En cumplimiento de lo establecido en la Clausula 10 — Numeral 1-3-47 “Obligaciones
Especificas del Contratista”, asi como en el Anexo Técnico — Numeral 7, literales A
y B, y los numerales 13.2, 13.4, 13.5, 13.7 y 13.8, el contratista realizé la
estructuracion, elaboracion y radicacion de los documentos precontractuales y
contractuales requeridos para la correcta ejecucion del proyecto, obteniendo la
aprobacion por la interventoria. Dentro de la documentacidn presentada se incluyen
los siguientes items:

e Organigrama general (lineas de mando y nivel de decision, numero de
profesionales, funciones y dedicacion)

Hojas de vida del personal profesional

APUS (analisis de precios unitarios)

Programacién de obra

Metodologia de trabajo

PMT (plan de manejo de transito)

Plan de calidad + Plan de inspeccién y ensayo- Plan de seguridad y salud en
el trabajo- Plan de gestién ambiental- Plan de gestion social.
Documentacion maquinaria.

Plan de inversién del anticipo

Flujo de caja

Plan de gerencia

Pdlizas actualizadas

2.4 Personal aprobado del contratista:

El siguiente, es el listado del personal aprobado del contratista para la fecha de
reporte del presente informe:

Tabla 4. Personal Administrativo del contrato de suministro.

item Nombre Cargo
1 Osmar Fabian Pinzén Director
2 John Jairo Marin Loépez Profesional en Seguridad Industrial
3 Johana Camila Sanchez Valencia Profesional en Gestion Social
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4 Diego Ricardo Torres Romero Inspector vial

5 Natalia Giraldo Vasquez Especialista Ambiental
6 William Adolfo Jimenez Especialista Estructuras
7 Tedfilo Carlos Yidi Villarreal Especialista Pavimentos
8 Steven Fajardo Lozano Residente

9 Karen Fajardo Topografa

En el ANEXO G — PLANILLAS SEGURIDAD SOCIAL del informe de SST, se
incluyen los soportes respectivos del pago de seguridad social y documentos
complementarios del personal operativo ingresado en el mes de reporte.

El personal listado corresponde al requerido para la ejecucidon de las actividades
ejecutadas en el periodo, una vez se requieran los demas perfiles seran reportados
en el informe mensual respectivo, de acuerdo con el avance de las actividades
contempladas en el cronograma aprobado.

2.3 Comités técnicos:

Se llevaron a cabo Comités Técnicos de Obra de manera periddica los dias jueves,
ademas de la realizacion de sesiones extraordinarias cuando asi lo requirieron las
condiciones del proyecto o situaciones particulares de la obra. Como se detalla a
continuacion:

Tabla 5. Resumen comités

No. Acta
21

Fecha
04/12/2025

Tipo comité
Remoto

Comité de obra
17

2.4 Correspondencia envida:

Se realizé el envio de la correspondencia oficial relacionada con el desarrollo del
contrato, abordando aspectos de caracter juridico, técnico, ambiental, social,
financiero y de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Tabla 6. Comunicaciones enviadas

CONSECUTIVO FECHA ASUNTO
INASKA-129-2025 B 04/12/2025 | RESPUESTA A COMUNICACION No. C-GOY-0034-2025.
INASKA-129- 02/12/2025 | SOLICITUD DE AUTORIZACION DE PERMISO DE INSTALACION
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2025 B

DE SENALIZACION EN LA CARRERA 9 DE FUNZA Y EMPATE DE
LA VIA DE LA CALLE 27 CON LA CARRERA 9.

INASKA-131-2025

02/12/2025

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA EMPATE DE LA ViA DE LA
CALLE 27 CON LA CARRERA 9.

INASKA-132-2025

10/12/2025

RESPUESTA COMUNICADQOS T-001-2025-181-OFC —
REQUERIMIENTO PROGRAMACION REUNION VEEDURIA
CIUDADANA — T-001-2025-194-OFC APREMIO NO.1 PRESUNTO
INCUMPLIMIENTO EN EFECTUAR REUNION Y REGISTRO ANTE
LA PERSONERIA DE LA VEEDURIA CIUDADANA.

INASKA-133-2025

10/12/2025

INVITACION A PRIMERA REUNION DE CAPACITACION COMITE
DE VEEDURIA CIUDADANA — CONTRATO DE OBRA PUBLICA
NO. ICCU-006-2025 CUYO OBJETO ES “MEJORAMIENTO Y
REHABILITACION DE LA ViA CASABLANCA A HUMEDAL GUALI
DEL MUNICIPIO DE FUNZA, DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA”.

INASKA-134-2025

10/12/2025

ENTREGA DEL CERTIFICADO DE TIPO DE VIA
CORRESPONDIENTE A LA CALLE 27, EXPEDIDO POR LA
SECRETARIA DE PLANEACION MUNICIPAL DE FUNZA,
CUNDINAMARCA.

INASKA-135-2025

10/12/2025

INVITACION A PRIMERA REUNION DE CAPACITACION COMITE
DE VEEDURIA CIUDADANA — CONTRATO DE OBRA PUBLICA
NO. ICCU-006-2025 CUYO OBJETO ES “MEJORAMIENTO Y
REHABILITACION DE LA ViA CASABLANCA A HUMEDAL GUALI
DEL MUNICIPIO DE FUNZA, DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA”.

INASKA-136-2025

11/12/2025

RADICACION ACTA PARCIAL DE OBRA N°3.

INASKA-137-2025

11/12/2025

RADICACION CERTIFICADOS DE CALIDAD MATERIALES.

INASKA-138-2025

11/12/2025

RESPUESTA COMUNICADO No. T-001-2025-195-OFC ENTREGA
INFORME MENSUAL No.6

INASKA-139-2025

15/12/2025

SOLICITUD DE ACLARACION DE LA CLAUSULA DE
AMORTIZACION DEL ANTICIPO.

INASKA-140-2025

15/12/2025

SOLICITUD DE SUSPENSION TEMPORAL DEL CONTRATO POR
FESTIVIDADES DE FIN DE ANO Y CIERRE DE PROVEEDORES.

INASKA-141-2025

19/12/2025

ENTREGA INFORME MENSUAL No.6 — NOVIEMBRE Y
DICIEMBRE.

INASKA-142-2025

23/12/2025

RECOMENDACION OBRAS COMPLEMENTARIAS PARA
GARANTIZAR LA ESTABILIDAD DEL TERRENO.

2.5 Gestion Interinstitucional:

Se adelantaron las gestiones interinstitucionales necesarias para el tramite de
interferencias de redes, y demas autorizaciones requeridas para garantizar el
adecuado desarrollo del contrato, para dar inicio a la Etapa 2 — Ejecucion de la Obra.

Estas acciones se realizaron en coordinacion con las entidades competentes,
asegurando el cumplimiento de la normativa vigente y de las condiciones
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establecidas en los estudios y disefios aprobados.

3. GERENCIA DE PROYECTO
3.1 INTRODUCCION

El presente documento corresponde al informe mensual ejecutivo de Gerencia No.
7 del periodo de ejecuciéon comprendido entre el 1 de diciembre y el 23 de diciembre
del 2025, en donde se indican las gestiones realizadas por parte del CONSORCIO
INASKA, especificamente frente a la implementacion del plan de gerencia
aprobado, vinculado al desarrollo de las actividades ejecutadas y los procedimientos
empleados para la intervencion la via que conecta los sectores Casablanca con
Humedal Guali, en el municipio de Funza. El diagndstico inicial del corredor vial es
el siguiente: esta conformado por una calzada de un ancho de via promedio de 7,00
metros, la mayoria se encuentra en material de afirmado, y en algunos sectores la
via ya cuenta con el mejoramiento de la subrasante con material de rajon y sello en
afirmado, la superficie de rodadura muestra deterioro y perdida de las capas de la
estructura existente, hundimientos y baches en algunos sectores debido a las
cargas repetitivas y trafico pesado generado por la entrada y salida de bodegas
aledafias al sector, ausencia de obras de drenaje transversal (alcantarillas) y
longitudinal (filtros), asi como también de estructuras de confinamiento en los
tramos donde existe un vallado natural en la franja derecha de la via.

En armonia con el plan de desarrollo nacional 2022 — 2026 “Colombia potencia
mundial de la vida” y el plan de desarrollo departamental 2024 — 2028 “Gobernando:
Mas que un plan”, especificamente el programa INFRAESTRUCTURA RED VIAL
REGIONAL, el contrato de obra No. ICCU-CTO-006-2025 ha sido adjudicado el
CONSORCIO INASKA, con el fin de que se materialicen las obras previstas a
realizar en el segmento vial objeto de intervencion. Para tal fin, el CONSORCIO
INASKA elabor6 un plan de gerencia, cuyo fin se encuentra definido en todas las
actividades y medidas previstas a ejecutar, las cuales garanticen el cumplimiento
del objeto contratado por el ICCU a través del contrato de obra antes mencionado.

El proyecto MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA VIA CASABLANCA A
HUMEDAL GUALI DEL MUNICIPIO DE FUNZA, DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA, es una necesidad prioritaria de su comunidad, dado que se
mejora el nivel de servicio de la via objeto de intervencion; adicionalmente, con el
proyecto se garantiza el acceso a oportunidades y al desarrollo del ser humano
como eje fundamental de la sociedad.



Fecha: 10/06/2025

[inaskn | | oteoruemensunonr o | @, NICCU
CONSORCID ' Y CONCESION S OF CUNDINAMARCA.

Pagina 14 de 34

Para el presente proyecto se ha disefiado un modelo gerencial basado en la
metodologia del PMBOK, que a su vez se estructurara en cuatro grupos de procesos
que permitiran implementar una herramienta de validacion que estara conformada
por procesos gerenciales, aplicados por los ingenieros que conforman el proyecto
con los cuales se validara la coherencia, aplicabilidad, conceptualizacion, impacto y
la suficiencia del modelo propuesto.

3.2 OBJETIVOS DE LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE GERENCIA CON
ENFOQUE PMI AL INTERIOR DEL PROYECTO Y MISION DE LA
ORGANIZACION

3.2.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un seguimiento periddico del modelo de gerencia de proyectos de
infraestructura de transporte propuesto por el CONSORCIO INASKA dentro del plan
de gerencia sometido a aprobacion; lo anterior acorde con lo requerido en el marco
del contrato No. ICCU-CTO-006-2025 que tiene por objeto el MEJORAMIENTO Y
REHABILITACION DE LA VIA CASABLANCA A HUMEDAL GUALI DEL
MUNICIPIO DE FUNZA, DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA basado en
estandares internacionales de gestion de proyectos (PMBOK).

3.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dentro de los objetivos especificos del presente proyecto se encuentran de manera
resumida los siguientes entregables y/o actividades de ejecutar:

Estructura de Pavimento: Se ejecutara un pavimento rigido tipo MR-43, de acuerdo
con lo establecido en la Especificacion 500.1 del INVIAS, el cual estara soportado
sobre una base granular estabilizada con cemento, con la inclusion de geotextil y
mejoramiento con material tipo rajon. De igual manera, se contempla la ejecucion
de una parte de pavimento rigido tipo MR-43 acelerado a 3 dias, con el fin de evitar
traumatismos significativos de las empresas industriales del sector.

Sistema de Drenaje: Se desarrollara el drenaje longitudinal y transversal,
compuesto por alcantarillas en tuberia sencilla y doble, box culverts, instalacion de
filtros de drenaje e instalacion de geodren planar, dadas las necesidades del
proyecto.

Reubicacién de Redes de Servicios Publicos: Se realizara el traslado y adecuacion
de las redes de servicios publicos, en coordinacién directa con las empresas
operadoras correspondientes.

Sefializacidon: Se implementara la sefializacién horizontal y vertical, cumpliendo con
la normatividad vigente, para garantizar condiciones adecuadas de seguridad vial.

El contrato contempla el mejoramiento y rehabilitacion de aproximadamente 770,40
metros lineales de via, de acuerdo con el modificatorio No. 2 al contrato de obra,
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suscrito el 13/11/2025; mediante la implementacion de pavimento rigido fundido
insitu y acelerado a 3 dias, asi como el mejoramiento de la subrasante y la ejecucion
de obras de drenaje.

La via objeto de intervencidén corresponde al tramo que conecta los sectores de
Casablanca y el Humedal Guali, ubicados en el municipio de Funza, departamento
de Cundinamarca.

De acuerdo con los resultados obtenidos en la etapa de "Revision, ajustes y/o
complementacién a los estudios y disefios" y su actualizacion, el trazado del
proyecto inicia en la abscisa KO+000, correspondiente al empalme con la via Funza—
Siberia, y finaliza en la abscisa KO+770,40, a la altura de la interseccion con el
conjunto residencial Torres de Zuame, sobre la via actualmente pavimentada.

3.2.3 MISION DE LA ORGANIZACION

El CONSORCIO INASKA tiene como mision mantener y garantizar la seguridad a
cada una de las areas a intervenir, con el fin de reducir al maximo los riesgos
previsibles en el contrato, asi como establecer en la zona una mejor calidad de vida;
de igual manera, cumplir a cabalidad lo estipulado en el contrato ICCU-CTO-006-
2025 suscrito con el Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca —
ICCU.

3.3 RESUMEN DEL PROYECTO

El Instituto de Caminos y Construcciones de Cundinamarca — ICCU, en el marco del
Contrato de Obra No. 006-2025 suscrito con el Consorcio INASKA, ha proyectado
la ejecucion de las obras necesarias para la mejora y rehabilitacién de la via que
conecta el sector Casa Blanca con el Humedal El Guali, en el municipio de Funza.

El objetivo principal de este proyecto es garantizar una via con una rasante éptima
que permita mejorar las condiciones de servicio y transitabilidad para los usuarios
del sector y de su area de influencia directa, asegurando asi mejores tiempos de
desplazamiento, mayor seguridad vial y mejores niveles de operacion.

En cumplimiento de estos objetivos, el presente informe tiene como finalidad resumir
y documentar las actividades desarrolladas por el contratista el periodo del presente
mes, incluyendo un resumen detallado de las gestiones administrativas, técnicas,
ambientales, sociales y financieras realizadas, como parte del proceso de
optimizacién y validacién de los documentos base del proyecto.
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El presente proyecto de obra se encuentra alineado con las politicas del Plan de
Accion de la Entidad, especificamente con el objetivo de lograr que la
infraestructura, los servicios de transporte, cuenten con capacidad y eficiencia para
atender el crecimiento de la demanda del sector en un contexto ambientalmente
sostenible; en ese orden de ideas, resulta prioritario para el CONSORCIO INASKA
ejecutar las actividades a partir del enfoque gerencial y asi atender las necesidades
y expectativas del cliente, que para el presente contexto, corresponde al ICCU y sus
pretensiones frente a los planes y programas de accion y/o mejoramiento de la
infraestructura vial.

3.4 ESTADO ACTUAL DEL PROYECTO

3.4.1 ESTADO DEL PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO

Se implemento el Plan para la Direccion del Proyecto conforme al Plan de Gerencia
aprobado por la interventoria, el cual se acoge al marco de referencia del Project
Management Institute (PMI). Este plan fue desarrollado y ejecutado para garantizar
una gestion integral y eficiente del proyecto de mejoramiento y rehabilitacién de
vias, permitiendo una adecuada articulacion entre las areas de conocimiento, el uso
optimo de los recursos disponibles y el cumplimiento de los objetivos establecidos
en cuanto a alcance, cronograma, costos y calidad, asegurando asi la operatividad
y funcionalidad de las instalaciones intervenidas

De acuerdo con el plan de gerencia elaborado para el desarrollo del proyecto, es
importante indicar que para el periodo en evaluacion se desarrollaron las siguientes
actividades:

Elaboracion y definicion de las lineas base de costos, presupuestos y alcance
Entrega de polizas y garantias contractuales del contrato

Entrega de documentacién contractual para el desarrollo del contrato
Entrega de documentos correspondientes al anticipo otorgado

Entrega de actas parciales de obra y memorias de calculo de cantidades

aobrwbN -~

De conformidad con lo anterior, para el periodo en evaluacion, el plan para la
direccion del proyecto el cual integra los planes subordinados, se encuentra en
implementacion constante y es el que articula el enfoque propuesto por el
CONSORCIO INASKA para el desarrollo del proyecto.
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3.5 OBSERVACIONES Y CONCLUSIONES

Conclusiones gerenciales — séptimo periodo (1 de diciembre al 23 de diciembre de

2025)

Estado del proyecto. Durante el periodo se encuentra en ejecucion la etapa
2 de construccion de obra.

Desempefio. Desviaciones controladas: fisico programado 44,14% vs
ejecutado 46% y financiero programado 28,79% vs ejecutado 29,79%. Se
evidencia un leve avance tanto en indicadores fisicos como financieros, de
acuerdo con los avances ejecutados en las actividades de obra en los 5
frentes activos.

Gobernanza y coordinacién. Existio trazabilidad documental, comités
periodicos y mesas de trabajo. La gestion interinstitucional se reconocio
como condicion para habilitar frentes de trabajo. El traslado de redes
eléctricas y telematicas fue realizado a satisfaccion para la continuidad de
actividades de ejecucién de calzada.

Alcance y produccion futura. Alta concentracién presupuestal en
estructura de pavimento y drenaje.

Ambiental y social. PAGA presentado y subsanado; diagnostico de
permisos definido para la etapa de ejecucidon. Riesgo ambiental controlable,
alineado con el traslado de redes.

Contractual y riesgos. Se sustentd la no imputabilidad de retrasos por
hechos de terceros y la conveniencia de prérroga/suspension para
preservar plazo y equilibrio del contrato.

Flujo y facturacion. A corte del periodo se cuenta con una facturacion de
$271.600.938, con corte al mes de agosto del 2025.

Recomendaciones ejecutivas

1.

Cronograma. Reprogramar la linea base con hitos condicionados a
liberacion de redes y un plan de recuperacién con frentes paralelos y turnos
extendidos.

Contractual. Formalizar suspensién atada a la fecha efectiva de liberacion,
con trazabilidad de impactos en tiempo y costo.

Produccidon. Preparar arranque “listo-para-producir” en excavacion,
explanacion y MR-43: reservas de materiales, equipos comprometidos y
rutas logisticas aseguradas.

Calidad. Activar PIE y control de insumos (rajon, BGC, concreto) desde el
dia 1 de campo para evitar reprocesos en la rampa de aceleracion.
Riesgos. Registrar riesgos de interferencias y clima con umbrales de gatillo
y respuestas predefinidas; revisar contingencia y reservas de gestion.
Ambiental/social. Sincronizar el PAGA con el plan de obra y el PMT; fijar
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calendario de socializacion y manejo de residuos/ruido/polvo alineado a los
frentes.

7. Comunicaciones. Mantener comités semanales con actas ejecutivas
enfocadas en decisiones criticas.

8. Financiero. Alinear PAC y anticipo con la nueva secuencia de obra y con
hitos de medicion temprana para sostener caja durante la ejecucién del
proyecto.

9. Control. Control de variaciones fisico-financieras, productividad por frente y
curva S rebasada vs. reprogramada, actualizado semanalmente.

3.6 ANEXOS
Los anexos mencionados en el presente documento. (Anexo 5)

4. ASPECTOS TECNICOS

4.1 Actividades realizadas

Durante este periodo, el Consorcio Inaska siguié con las respectivas gestiones
pertinentes ante el operador MOVISTAR, propietario y responsable de los equipos
telematicos que generaban interferencia con el trazado del corredor vial,
especificamente postes y cableado asociado que afectan la franja de construccion.
Actualmente, el operador termino el traslado de la posteria y redes telematicas
faltando actividades complementarias de obras civiles.

Se continuo la gestién de traslado de redes de las empresas de Vanti S.A ESP
prestadora del servicio de gas natural y la Empresa Municipal de Acueducto,
Alcantarillado y Aseo de Funza (EMAAF) prestadora del servicio de agua potable
dado que se encontraron interferencia de las redes de ambas empresas.

En cuanto al avance de obra, durante el periodo comprendido del 1 de diciembre al
23 de diciembre se ejecutaron actividades de replanteo de la via y del sistema
hidraulico, empleando equipos de medicion y topografia para garantizar la precision
en la localizacion de ejes, cotas y pendientes. De igual manera se continuo con la
actividad de cajeo de la vida y estabilizacion de la misma, seguidamente se realiza
la instalacién de la base con su respectiva estabilizacion quimica y con cemento.
También se realiza la instalacidon de los sardineles e instalacién del geodren planar
y del geotextil de la via. Se realiza la actividad de fundida de placas del corredor vial
con un concreto mr-43

Se inicia la actividad de cajeo de la via desde la abs +770,4 con apoyo topogréafico.
Posteriormente se realiza la estabilizacion de la misma via con un suministro e
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instalacion de rajon, seguidamente se realiza la instalacion y compactacion de
relleno estructural y posterior afirmado. Simultdneamente se adelanta la actividad
de excavacion manual para instalacion de geodren planar e instalacion de gravilla.
Una vez adelantada esta actividad se realiza la instalacion del geotextil en la via y
seguidamente se realiza la respectiva instalacion y compactacién de la base para lo
cual se realiza una estabilizacién quimica con soli soil y cemento. También se realiza
la instalacion de sardineles. Posteriormente se da inicio a la fundida de las placas
con un espesor de 27 cm y utilizando un concreto mr-43.

4.2 Situaciones especiales ocurridas

Se adelanta mesas de trabajo con las empresas de servicios publicos de gas natural
y de acueducto.

Se inicia la gestion de permisos de instalacion de sefiales y empalme de la via con
la concesion de la carrera 9.

4.2.1 Impacto en la Programacion:

e Frentes criticos detenidos: Frente 3 (KO+200 — K0+370) permanecen sin
iniciar debido a la no liberacion de areas.

e Actividades complementarias bloqueadas: Excavaciones, explanaciones y
conformacién de la estructura de pavimento no pueden ejecutarse hasta que
se complete el retiro de las redes que interfieren con el area del corredor vial.

4.2.2 Marco Normativo y Principios de Imputabilidad

La jurisprudencia del Consejo de Estado reconoce que la “imposibilidad”
(impossibilitas) es un hecho externo, imprevisible e insuperable que libera al deudor
de la obligacion, incluso si ha desplegado la conducta esperable y exigible; por
tanto, no puede imputarsele responsabilidad por el incumplimiento derivado de un
obstaculo ajeno a su voluntad (operaciones.colombiacompra.gov.co).

Orientaciones de Colombia Compra Eficiente (CCE). En el Concepto C-495 de
2024, CCE sefiala que, cuando concurren motivos de fuerza mayor, caso fortuito o
interés publico que hacen imposible la ejecucién del contrato, las partes pueden
acordar su suspension o ésta se configura “de facto” por el simple cese de las
actividades. Durante la suspension, el plazo contractual “se detiene” y no transcurre;
al reanudarse, la fecha de terminacién se posterga por un término equivalente al de
la paralizacion (relatoria.colombiacompra.gov.co).

Imputabilidad de los retrasos. En virtud de lo anterior, no es procedente atribuir al
contratista retrasos ocasionados por gestiones que:
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Son realizadas por terceros (operadoras de redes de servicios publicos). No estaban
bajo su control ni fueron pactadas contractualmente.

Constituyen causas de fuerza mayor o caso fortuito, dadas sus caracteristicas de
imprevisibilidad e irresistibilidad.

Dado que “nadie esta obligado a lo imposible” en el ordenamiento juridico
colombiano, los plazos afectos a estas actividades deben suspenderse hasta su
liberacion efectiva, de modo que los retrasos no se imputen al contratista.

A partir de este marco, las recomendaciones planteadas en el punto 3.2.3Y 3.2.4
(Formalizar compromisos de terceros, actualizar el cronograma, etc.) adquieren
mayor fundamentacion legal y procedimental para respaldar la solicitud de prérroga
0 suspension de los plazos contractuales.

4.2.3 Acciones Adoptadas

1. Tramites ante MOVISTAR: Una vez realizado el pago correspondiente a la
maniobra de traslado, MOVISTAR inicio las actividades en campo, logrando
el traslado de los postes y la red telematica, faltando solo las obras civiles
complementarias.

2. Etapa constructiva: Se inici6 con las actividades de cajeo de la via,
mejoramiento de la misma, instalacion de geodren planar y gravilla,
instalacion de geotextil, instalacion y compactacion de la base con
estabilizacion quimica con soli soil y cemento; y por ultimo la instalacion de
sardineles y fundida de las placas de concreto mr-43.

3. Se gestiond una mesa de trabajo con las empresas prestadoras del servicio
de gas Vanti S.A ESP y la Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y
Aseo de Funza con el fin de realizar actividades conjuntas y de esta manera
garantizar el avance de obra y a su vez el cuidado de las redes de gas y
acueducto preexistentes.

4.2.4 Recomendaciones

1. Actualizacion del cronograma general del proyecto: Realizar una
reprogramacion integral del cronograma. Esta actualizacion debe ajustar las
actividades criticas en funcién de la nueva fecha estimadas y considerando
tiempos de tramite, ejecucion, y validacion por parte de terceros.
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2. Seguimiento y control: Implementar reuniones técnicas semanales o
quincenales de seguimiento, con participacion del contratista, la interventoria, el
ICCU y terceros. Esto permitira anticipar riesgos, posibles retrasos y documentar
avances.

4.2.5 Conclusion

Se iniciaron las actividades sobre el corredor vial con el fin de seguir el nuevo
cronograma de obra y haciendo la salvedad de que se presentan retrasos por
condiciones climaticas. De igual manera es importante implementar los
compromisos interinstitucionales con el fin de cumplir la programacion proyectada
de obra y mitigar el impacto en tiempo y costos, con la ejecucién del proyecto hacia
el cumplimiento de los objetivos contractuales en cuanto a plazo, calidad y alcance.

De igual manera es necesario contemplar los tiempos y disposiciones de las

empresas de gas natural y de acueducto para el traslado de las redes que afectan
el corredor vial.

4.2.6 Registro fotografico

llustracion No. 4. Instalacion geotextil via. Elaborada por
Consorcio Inaska
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contrato de obra
0 ICCU-006-2025
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llustracion No. 5. Instalacion geotextil via. Elaborada por
Consorcio Inaska

s

4 ¥

llustracion No. 6. Instalacion geotextil via. Elaborada por
Consorcio Inaska

st yr il i de A i RS
llustracion No. 7. Excavacion mecanica de la via. Elaborada
por Consorcio Inaska
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llustracion No. 8.
Elaborada por Consorcio Inaska

llustracion No. 10. Instalacion y compactacion base via.

Elaborada por Consorcio Inaska

Instalacién y compactacion base via.
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Elaborada por Consorcio Inaska
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llustracion No. 9. Instalacion y compactacion base via.
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contrato de obra
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Elaborada por Consorcio Inaska
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llustracion No. 11 Instalacién y compactacion base via.

llustracion No. 12. Instalaciéon y compactacion base via.

Elaborada por Consorcio Inaska

llustracion No. 14. Instalacion y compactacion base via.

Elaborada por Consorcio Inaska
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Elaborada por Consorcio Inaska

llustracion No. 13. Instalaciéon y compactacién base via.
Elaborada por Consorcio Inaska
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llustracion No. 15. Instalacién y compactacion base via.
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3 dic. 2025 16:09:34
Funza
Cundinamarca
ConsoreioInaska
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llustracion No. 16. Instalacion de sardineles. Elaborada por
Consorcio Inaska

llustracion No. 17. Instalacion de sardineles. Elaborada por
Consorcio Inaska

llustracion No. 18. Instalacion de sardineles. Elaborada por
Consorcio Inaska
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llustracion No. 19. Instalacion de sardineles. Elaborada por
Consorcio Inaska

llustracion No. 20. Instalacion de sardineles. Elaborada por
Consorcio Inaska

llustracion No. 21.
Consorcio Inaska

IIustraciér{ No. 22. Estabilizacién quimica base. Elaborada
por Consorcio Inaska

llustracion No. 23. Estabilizacién quimica base. Elaborada
por Consorcio Inaska
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llustracion No. 24. Estabilizacion quimica base. Elaborada | llustracion No. 25. Estabilizacion quimica base. Elaborada
por Consorcio Inaska por Consorcio Inaska
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llustracion No. 26. Estabilizacion quimica base. Elaborada | llustracion No. 27. Estabilizacion quimica base. Elaborada
por Consorcio Inaska por Consorcio Inaska
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llustracion No. 30. Estabilizacion base con cemento. | llustracion No. 31. Estabilizacion base con quimico.
Elaborada por Consorcio Inaska Elaborada por Consorcio Inaska

s




CONSORCIOD

INFORME MENSUAL No. 07
CONTRATO NO. ICCU-CTO-006 DE 2025

Fecha: 10/06/2025

Version: 01

INSTITUTO DE INFEAESTRUCTURA
¥ CONCESIONES OF CUNDIMANARCA.

Pagina 25 de 34

Inaska

llustracion No. 34. Compactacion
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llustracion No. 36. Realce pozo. Elaborada por Consorcio
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llustracion No. 33.
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llustracion No. 37. Mejoramiento via. Elaborada por

Consorcio Inaska
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llustracion No. 38. Instalacion sardineles. Elaborada por
Consorcio Inaska

llustracion No. 39. Acero via. Elaborada por Consorcio
Inaska

llustracion No
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llustracion No. 41. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

No ICCU-006-2025

llustracion No. 42. Fundida via.
Inaska
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contrato de obra
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llustracion No. 43. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

Consorcio Inaska
contrato de obra
No ICCU-006-2025

llustracion No. 44. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

llustracion
Inaska
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A

llustracion No. 46. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

llustracion No. 47. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

contrato de obra
No ICCU-006-2025

llustracion No. 48. Instalacién base estabilizada. Elaborada
por Consorcio Inaska

llustracion  No.
Consorcio Inaska

L

llustracion No. 49. Corte de dilataciones. Elaborada por
Consorcio Inaska

llustracion No. 51. Instalacion
Consorcio Inaska

¥ o
llustracion No. 52.
Consorcio Inaska

=

po

s B S 7-- e W - S =
llustracion No. 53. Compactacion subrasante via. Elaborada
por Consorcio Inaska
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A

llustracion No. 54. Instalacién base estabilizada. Elaborada
por Consorcio Inaska

NoICCU-006-2025

llustracion No. 55. Insatalaciéon acero via. Elaborada por
Consorcio Inaska

17 dic, 2025,08:35:41
F

llustracion No. 56. Prueba de asentamiento concreto.
Elaborada por Consorcio Inaska

llustracion No. 57.
Inaska

4

llustracion No. 58. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

G 7 : e cu

llustracion No. 59. Mejoramiento via. Elaborada
Consorcio Inaska

por

llustracion No. 60. Instalaciéon geodren planar. Elaborada por
Consorcio Inaska

llustracion No. 61. Instalacion sardineles. Elaborada por
Consorcio Inaska

“Eonsoreio Inaska
contrato.de obr:
(8]} 5]
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A

llustracion No. 62. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

17 dic. 2025 1533k
- Funza
Cundinamarca
Consorcio Inaska
contrato de obra

No ICCU-006-2025

llustracion No. 63. Mejoramiento via. Elaborada por
Consorcio Inaska

Cundinamarca
Consarcio Inaska

A=

llustracion No. 64. Compactacion
Consorcio Inaska

base. Elaborada por

Consorcio Inaska
contrato de obra
No ICCU-006-2025

llustracion No. 66. Instalacién acero via. Elaborada por

Consorcio Inaska

llustracion N. 65. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

Consorcio Inaska
contrato de obra
No ICCU-006-2025|

llustracion No. 67. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

_

llustracion No. 68. Fundida via. Elaborada por Consorcio
Inaska

e 2 a & 13 5
llustracion No. 69. Instalacion sardineles. Elaborada por

Consorcio Inaska
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llustracion No. 70. Mejoramiento via. Elaborada por | llustracion No. 71. Nivelacion pozo via. Elaborada por

Consorcio Inaska

Consorcio Inaska

21 dic. 2025.07:53:15
Funza
Cundinamarca
Consorcio Inaska
contrato de obra

No ICCU-006-2025

llustracion No. 72. Compactacién subrasante via. Elaborada IIustraéic’)n No: f3. F[mdida Vla.

por Consorcio Inaska

= e

Inaska

llustracion No. 74. Toma de vigas y cilindros. Elaborada por | llustracién No. 75. Compactacu’)n base estabilizada.

Consorcio Inaska

llustracion No. 76. Fundida |'a. EIorada por Consorcio

Inaska

Elaborada por Consorcio Inaska

22 dic. 2025 13:46:05
g Funza

. Gundinamarca
Consorcio Inaska
contrato de ohra

. NoJCCU-006-2025

Inaska

Consorcio Inaska
contrato de obra
No ICCU-006-2025

22 dic. 2025 16:53:56
Funza
Cundinamarca
Consorcio Inaska
contrato de obra

No ICCU-006-2025

llustracion No. 77. Fundida via. Elaborada por Consorcio
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5 ASPECTOS FINANCIEROS

De acuerdo con lo establecido en la clausula quinta del contrato, el valor a ejecutar
es de CUATRO MIL CINCUENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO SEIS MIL
QUINIENTOS NOVENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($4.054.106.598).

El valor a ejecutar con el adicional es de CINCO MIL OCHOCIENTOS SESENTA'Y
SIETE MILLONES SETECIENTOS DOS MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y
CUATRO PESOS M/CTE ($5.867.702.874).

La forma de pago por parte del ICCU, segun el contrato, se divide en tres pagos,
discriminados de la siguiente manera:

e La entidad entregara un anticipo del 30%

e EIl valor restante total del contrato se pagara mediante actas parciales
mensuales de avance de obra sin que exceda el 95% del valor del contrato.

e Un pago final equivalente al 5% del contrato una vez recibida a satisfaccion
la obra y suscrita el acta de liquidacion definitiva.

e Formula de ajuste de acuerdo al anexo No.1 del contrato.

5.1 Estado de facturacion:

Durante el mes del presente informe se facturo. No de Acta 03 por $ 867.562.017,00,
se tiene previsto que, para el proximo periodo de reporte, se proceda con la
facturacion del valor correspondiente a las actividades ejecutas y que ya fueron
aprobados por la interventoria 'y el ICCU.

En este sentido, se contempla la facturacién por un valor de $ 1.139.162.955,00

correspondiente al 19,41% del valor total del contrato, porcentaje que refleja el
avance financiero asociado a la ejecucion de obra.

5.2 Indicadores de avance fisico y financiero

A la fecha se tiene los siguientes porcentajes de ejecucion:

Avance fisico acumulado: 44,14 % programado vs. 46 % ejecutado (A = 1,86 %).
Avance financiero: 28,79 % programado vs. 29,79 % ejecutado (A =1 %).

6 ASPECTOS SG SST

La gestion del componente de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST)
correspondiente al periodo de reporte se encuentra documentada en el ANEXO 1 —
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INFORME SST, el cual hace parte integral del presente informe. En dicho anexo se
detallan las actividades ejecutadas en materia de prevencion de riesgos laborales,
cumplimiento normativo, capacitaciones, inspecciones, controles operacionales y
demas acciones orientadas a garantizar condiciones seguras para el personal
involucrado en el proyecto. Asimismo, se incluyen los respectivos soportes
documentales.

7 ASPECTOS SOCIALES

El seguimiento y la gestion del componente social correspondiente al periodo de
reporte se presentan de manera detallada en el ANEXO 2 — INFORME SOCIAL, el
cual incluye la descripcion de las actividades ejecutadas, los resultados obtenidos y
los respectivos soportes documentales que respaldan el cumplimiento de las
obligaciones sociales establecidas en el contrato. Este anexo forma parte integral
del presente informe y da cuenta del avance en temas de relacionamiento
comunitario, socializacion del proyecto, contratacion mano de obra, atencion a
partes interesadas y manejo de impactos sociales.

8 ASPECTOS AMBIENTALES

El seguimiento y gestion del componente ambiental correspondiente al periodo de
reporte se presentan de manera detallada en el ANEXO 3 - INFORME
AMBIENTAL, el cual incluye la descripcion de las actividades ejecutadas, los
resultados obtenidos y los respectivos soportes documentales que respaldan el
cumplimiento de las obligaciones ambientales establecidas en el contrato. Este
anexo forma parte integral del presente informe y da cuenta del avance en temas
relacionados a la parte ambiental del proyecto.

9 BITACORA DE OBRA

Se realiza la entrega de la bitacora de obra de los meses de noviembre y diciembre
con la cartera topografica en el Anexo 4.

10 INFORMACION COMPLEMENTARIA

Se realiza la entrega de informacién complementaria en el Anexo 6.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

» Como resultado de los retrasos ocasionados por causas externas, se hace

necesario reprogramar el cronograma actual, incorporando nuevas fechas
basadas en hitos realistas y confirmados para la resolucién de interferencias,
con el fin de evitar acumulacién de desviaciones y garantizar la viabilidad
operativa del contrato.

Se evidencia la necesidad de realizar mesas de trabajo con las empresas
prestadoras de servicio de gas Vanti S.A ESP y la prestadora del servicio de
agua potable Empresa Municipal de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de
Funza (EMAAF) para coordinar el traslado de las redes que presentan
interferencias.

Durante el mes de diciembre se llevd a cabo la ejecucidn del plan de trabajo
en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, te. Teniendo en cuenta que
durante el mes de septiembre se alcanzé un cumplimiento del 100% de las
actividades inicialmente programadas, se realiz6é una adicion de 6 meses al
plan de trabajo incrementando las metas y acciones a desarrollar. En este
sentido, para el mes de diciembre se cumplié con lo estipulado dentro del
plan ajustado, alcanzando un avance del 50% de ejecucion. Durante este
periodo se desarrollaron las actividades contempladas en el plan de trabajo,
las cuales incluyeron procesos de capacitacion orientados al fortalecimiento
de las medidas de prevencion y control frente a los riesgos presentes en el
lugar de trabajo, asi como acciones de seguimiento y verificacién de las
condiciones de seguridad.

Durante el periodo comprendido del 01 al 23 de diciembre de 2025, la gestion
social del proyecto avanzé de manera significativa mediante el
fortalecimiento de los canales de informacion y atencién a la comunidad,
logrando el 100 % en la respuesta y cierre de PQRS, asi como el
mantenimiento del Punto de Atencion. Se completo el levantamiento del 100
% de las actas de vecindad programadas, garantizando transparencia y
trazabilidad en relacion con los predios del area de influencia. Aunque no se
realizaron reuniones extraordinarias ni actividades con el comité de
participacion ciudadana debido a tramites pendientes ante la Personeria de
Funza, se avanzdé en los procesos para su formalizacién y posterior
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capacitacion. Finalmente, la contratacion de personal permitié atender las
necesidades técnicas del proyecto, consolidando acciones que fortalecieron
la relacion con la comunidad y contribuyeron al desarrollo responsable y
socialmente sostenible de la obra.

» En el informe ambiental del mes de diciembre de 2025 se enuncian las
actividades implementadas por cada uno de los programas propuestos en el
PAGA, y se adjuntan en los anexos D y E los permisos de proveedores y
gestores de residuos; y en los anexos F y G los certificados de suministros
de materiales y de disposicidén de residuos respectivamente. Los soportes de
agua para uso industrial han sido adjuntados en el anexo F, carpeta “Agua
Industrial_ EMAAF”. Por otra parte, en el mes de diciembre de 2025 se
ejecutaron dos (2) capacitaciones con el personal de obra sobre orden y aseo
y manejo de sefalizacion vy trafico.



